Programa de acao
Candidatura a Presidéncia da Escola de Direito da Universidade do Minho de
Cristina Dias

Nota prévia e contextualizagéo

Nos termos do art. 3.° dos Estatutos da Escola de Direito da Universidade do Minho,
a Escola de Direito “tem como misséo gerar, difundir e aplicar conhecimento no ambito
do Direito, assente na liberdade de pensamento, promovendo a educacdo superior e
contribuindo para a constru¢do de um modelo de sociedade baseado em principios
humanistas, que tenha o saber, a criatividade e a inovacao como fatores de crescimento,
de desenvolvimento sustentavel, de solidariedade e de bem-estar”.

O cumprimento da sua missdo “é realizado num quadro de referéncia internacional,
promovendo a busca permanente da exceléncia, com base na centralidade da
investigacdo e da sua estreita articulacdo com o ensino, mediante a prossecucéo dos
seguintes objetivos: a) A formacdo humana ao mais alto nivel, nas suas dimensdes ética,
cultural e cientifica, através de uma oferta educativa diversificada, da criagdo de um
ambiente educativo adequado, da valorizacdo da atividade dos seus docentes,
investigadores e pessoal ndo docente e ndo investigador, e da educacéo pessoal, social,
intelectual e profissional dos seus estudantes, contribuindo para a formacéo ao longo da
vida e para o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel; b) A contribui¢éo para o
desenvolvimento da ciéncia juridica e da aplicacédo dos seus conhecimentos, mediante a
realizacdo de atividades e a concretizacdo de projetos que possibilitem o0 acesso a justica
e aos meios de resolucdo de conflitos judiciais e extrajudiciais; ¢) A realizacdo de
investigacdo e a participacdo em instituicGes e eventos cientificos, promovendo a
criatividade como fonte de propostas e solucdes, inovadoras e diferenciadoras, bem
como a procura de respostas aos grandes desafios da sociedade; d) A transferéncia, o
intercdmbio e a valorizacdo dos conhecimentos cientificos produzidos, através da
prestacdo de servigos a comunidade, da realizacdo de ac¢bes de formagéo continua e do
apoio ao desenvolvimento, numa base de valorizacdo reciproca; e) A promoc¢ao de
atividades que possibilitem o acesso e a fruicéo de bens culturais por todas as pessoas e
grupos, internos e externos a Escola; f) O intercambio cultural, cientifico e técnico com

instituicbes e com organismos nacionais e estrangeiros, através da mobilidade de
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estudantes, docentes e pessoal ndo docente e ndo investigador, do desenvolvimento de
programas da investigacéo e educacionais com base em parcerias, da contribui¢do para
a cooperacao internacional, com especial destaque para 0s paises europeus e de lingua
oficial portuguesa, e da construcdo de um ambiente multilinguistico na Escola; g) A
interacdo com a sociedade através de contribui¢cGes nos contextos regional, nacional e
internacional; h) A contribuicdo para o desenvolvimento social e econémico da regido
em que se insere e para o conhecimento, defesa e divulgacdo do seu patrimonio natural
e cultural; i) A promocéao da sua sustentabilidade institucional e da sua competitividade
no espaco global”.

Em termos gerais, é esta a missdo e 0s objetivos que qualquer candidatura a
Presidéncia da Escola de Direito visa prosseguir e que tentaremos, de seguida, concretizar
com este programa de agéo.

No ano de 1993, na sessdo solene de inauguracgéo do curso de Direito da Universidade
do Minho, testemunhava-se a vivéncia de um facto histérico com a criagdo do curso de
Direito na Universidade do Minho, tendo-se consciéncia que, como habitualmente
acontece nestes casos, s6 muito mais tarde se teria e verdadeira dimensao do que naquele
ano se estava a passar. Mais de 25 anos volvidos estamos em condic¢des de afirmar que a
abertura do curso de Direito na Universidade do Minho foi um marco significativo no
ensino e na investigacdo do Direito em Portugal.

Com as debilidades préprias de uma Escola ainda em crescimento, sobretudo se a
compararmos com outras unidades organicas da Universidade do Minho, ndo podemos
esquecer a qualidade do corpo docente, ndo docente e discente que fazem com que a
Escola de Direito tenha um lugar de destaque no mapa juridico nacional e, sobretudo em
algumas areas, internacional.

O percurso feito até aqui pela Escola de Direito é também o meu percurso académico
e profissional: como aluna do 1.° ano da licenciatura em Direito, em 1993/1994, como
docente, como presidente do Conselho Pedagdgico e, nestes Ultimos meses, como
presidente interina da Escola. E esta vivéncia que tive e que tenho da Escola que me fez
avancar para esta candidatura a presidéncia da mesma. Por um lado, por achar que devo
retribuir o que aqui obtive, como aluna e como docente, e, por outro lado, por considerar
estar em condicdes, pela experiéncia entretanto adquirida em cargos de gestdo, de garantir
que o percurso de sucesso que a nossa Escola de Direito tem trilhado continue, ao mesmo

tempo que se abalan¢a em novos desafios e projetos.



Mas, a minha vontade de avancar e apresentar esta candidatura s6 se materializa
efetivamente depois de sentir que tinha as condicdes institucionais para o efeito, ou seja,
quando a minha candidatura correspondia ao que a Escola pretendia e necessitava. E
assim sera sempre no exercicio do meu mandato de presidente, se, para o efeito, for eleita.
A candidatura a presidéncia parte de uma vontade pessoal, mas é um projeto que afeta
toda a Escola e sem ela de nada serve. Sem o apoio de todos, docentes, trabalhadores néo
docentes e estudantes, ndo teria apresentado esta candidatura.

Para o efeito, indicam-se agora as areas de acdo em que se move a Escola de Direito,
apresentando-se as propostas e as metas a atingir em cada uma delas. Na verdade, e como
se sabe, as areas de acdo a desenvolver pela Escola de Direito e pela sua Presidéncia
assentam em trés vertentes: Ensino, Investigacdo e Interacdo com a Sociedade. Em
qualquer uma das vertentes procurar-se-& promover a qualidade, a eficiéncia, a
comunicacdo e a internacionalizacao. Tal so sera possivel, por um lado, com um corpo
docente empenhado e qualificado que tenha condic¢Oes de progressdo na carreira e, por
outro lado, com um corpo de trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo em

namero suficiente para assegurar, com qualidade, as metas a que a Escola se propde.

Areas de agdo

l. Ensino

A Escola de Direito tem, neste momento:

- duas licenciaturas: uma licenciatura em Direito, em regime diurno e pds-laboral, e
uma licenciatura em Criminologia e Justica Criminal.

- nove cursos de Mestrado: Mestrado em Direitos Humanos, Mestrado em Direito
Judiciario (Direitos Processuais e Organizacdo Judiciaria), Mestrado em Direito dos
Contratos e da Empresa, Mestrado em Direito da Unido Europeia, Mestrado em Direito
Administrativo, Mestrado em Direito Tributario, Mestrado em Direito dos Negdcios
Europeu e Transnacional, Mestrado em Direito e Informéatica, Mestrado em Direito das
Criancas, Familia e Sucessoes.

- um curso de Mestrado em Ciéncias Criminais, ja acreditado pela A3ES, que entrara

em funcionamento no ano letivo de 2020/2021.



- um curso de doutoramento com duas vertentes (com programa doutoral e sem parte

curricular).

Uma Escola que pretenda oferecer um ensino de qualidade, com bons professores e
formando estudantes de mérito, potenciando a oferta que ja tem e apostando em novos
cursos, deve promover:

- a qualificacdo do corpo docente, incentivando e apoiando a sua especializagéo e
atualizacdo permanente, bem como as suas oportunidades de internacionalizacéo,
consolidando a qualidade do ensino ministrado nos varios ciclos de estudos;

- novas praticas pedagogicas, que se articulem com os sistemas de qualidade
institucionais e com praticas de aprendizagem centradas no estudante, incentivando os
docentes a participarem nos programas promovidos pelo Centro IDEA-UMinho ou em
projetos semelhantes;

- 0 incentivo a mobilidade do corpo docente e discente, no ambito do programa
Erasmus ou outro;

- 0 apoio ao reconhecimento do mérito dos melhores estudantes e de valorizacao do
seu esforco e empenho, nomeadamente através da atribuicdo de prémios de mérito
escolar;

- 0 acompanhamento dos estudantes, dos varios ciclos de estudos, evitando o abandono
escolar e, por outro lado, promovendo a integracdo no mercado de trabalho dos recém-
graduados ou outras atividades em articulacdo com o Gabinete de Saidas Profissionais;

- a criacdo de um curso de 3.° ciclo na area da Criminologia, continuando a aposta
anteriormente feita na criacdo de estudos p6s-graduados nessa area;

- aatracdo de estudantes internacionais, ndo s6 nos cursos de mestrado e doutoramento,
mas também ao nivel do 1.° ciclo, o que exigira, em alguns casos, a existéncia de cursos
ou UC lecionadas noutras linguas que ndo o portugués, o que promovera também a
mobilidade dos estudantes, permitindo até a criagdo de “‘semanas internacionais” em
determinadas areas, no ambito do programa Erasmus;

- a elaboracéo e criacdo de cursos breves, de formacdo especializada ou cursos de
ensino a distancia, ndo conferentes de grau, que possam dar resposta a interesses,
essencialmente, de atualizacdo de conhecimentos ou de legislacéo, de profissionais da
area do Direito ou outros profissionais;

- a analise de eventuais tematicas juridicas relevantes e recentes que justifiguem a

criacdo de cursos de 2.° ciclo, atrativos e com saidas profissionais, e 0 apoio a sua criagao
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(é o caso de areas ligadas as novas tecnologias e articulagdo com outras ciéncias, o direito
do trabalho, o direito do desporto ou o direito aeroespacial);

- a identificacdo e implementacdo de projetos de ensino no estrangeiro, com
universidades reconhecidas, procurando mesmo a criacdo de Mestrados Conjuntos
Erasmus Mundus (MCEM));

- uma maior articulagdo do ensino, e dos cursos da Escola, com os projetos e atividades
de investigacdo desenvolvidos pelo Centro de Investigacdo JusGov, tentando envolver os
estudantes, de todos os ciclos de estudos, nas atividades de investigacao;

- a cooperacdo com o Colégio Doutoral da Universidade do Minho, com vista a uma
melhoria da qualidade formativa e a uma maior projecdo nacional e internacional dos

cursos de doutoramento da Escola de Direito.

1. Investigacdo

A constituicdo de um novo Centro de Investigacdo — o Centro de Investigacdo em
Justica e Governacdo (JusGov) -, aproveitando a avaliacdo dos centros de investigacdo
pela FCT, permitiu reestruturar a investigacdo na Escola de Direito, agregando todos 0s
seus investigadores, e traduzindo-se numa avaliagdo de Muito Bom.

Para que o JusGov funcione da melhor forma, criando todas as condi¢cfes para que se
produza investigacdo de qualidade, é essencial a existéncia de um bom entendimento
institucional com a Escola de Direito, unidade organica que o integra. Importa, por isso,
assegurar a devida cooperacgdo na definicdo das linhas estratégicas e no desenvolvimento
das atividades e projetos daquela subunidade. S com esta cooperacdo, assegurada por
via da atividade da presidéncia, e, em particular, da vice-presidente para a investigacao,
é possivel que alguns objetivos do JusGov sejam atingidos.

A investigagdo desenvolvida na Escola de Direito, em articulagdo com o Centro de
Investigacao, deve procurar:

- fortalecer e dar maior visibilidade a investigacdo desenvolvida nos varios grupos do
JusGov;

- promover 0s projetos de investigacdo em que participem varios investigadores do
centro em rede com outras institui¢cdes, nacionais e internacionais;

- incentivar as parcerias estratégicas nacionais e internacionais com outras unidades

de investigacgéo;



- obter financiamentos para projetos ambiciosos e inovadores, sobretudo de ambito
internacional;

- recrutar investigadores (doutorados ou pdés-doutorados), criando um corpo de
investigadores da Escola, correspondendo, aliés, a concretizacdo da missédo e objetivos da
Universidade do Minho, que tem assumido como essencial o reforco do corpo de
investigadores da Universidade;

- articular a investigacdo que se faz no ambito do Centro de Investigagéo e na Escola
de Direito com as necessidades manifestadas pela sociedade e com as formas de
financiamento disponiveis;

- pugnar pela existéncia de recursos humanos que possam apoiar o JusGov na sua
atividade e na captacdo de financiamento no ambito de projetos de &mbito nacional e
internacional, em especial, comprometendo-se ativamente pela contratacdo de um Gestor
de Projetos;

- estimular a producdo cientifica de qualidade e a sua publicacdo em revistas ou
editoras de renome nacional e internacional;

- apoiar a publicacdo de textos de qualidade dos jovens investigadores (em articulacdo
também com os objetivos da UMinho Editora);

- promover a iniciagdo na investigagdo cientifica, em articulagdo com a instituigdo do
Prémio UMinho de Iniciacdo na Investigacdo Cientifica, no dmbito do Programa de

Estimulo a Iniciacdo Cientifica de estudantes de 1.° ciclo.

1. Interagio com a sociedade

A Escola de Direito ndo pode viver fechada em si mesma, nas suas atividades de ensino
e investigagdo. Deve necessariamente articular-se com a sociedade, de onde vém muitas
das questbes que motivam a atividade da Escola e do seu Centro de Investigacdo, e para
onde devem estar dirigidas as reflexdes e respostas encontradas. S6 dessa forma também
assegura gque os seus estudantes possam ter contacto com a realidade e o mercado de
trabalho onde se inserirdo depois de concluirem a sua formacg&o na Escola de Direito.

A aposta no ensino a distancia ou na realizacao de cursos breves, que referi na vertente
relativa ao ensino, encontra também aqui os seus destinatarios e campo de atuacao.

Nesta &rea de agdo impde-se:



- reforcar as parcerias e protocolos existentes com sociedades de advogados, empresas,
tribunais, instituicdes nacionais e internacionais, reavaliando os que existem sem
aplicacdo prética e procurando novos que prossigam os objetivos da Escola;

- promover iniciativas que visem a prestacao de servi¢cos a comunidade;

- incentivar a realizacdo de conferéncias, formacdes, workshops ou até lancamentos de
livros cujos principais destinatarios sejam entidades da sociedade em geral e, por outro

lado, que as mesmas sejam chamadas a participar nessas iniciativas.

A interacdo com a sociedade exige que a Escola de Direito comunique com a mesma,
seja através da promocdo e divulgacdo da sua atividade, nas redes sociais ou por outros
meios, seja através da sua presenca em iniciativas de divulgacdo cientifica e debate de
ideias. E, por isso, fundamental promover a participacdo de docentes e investigadores em
tais iniciativas, mas também apoiar as atividades culturais promovidas pelos nossos

estudantes, como sessdes de leitura ou saraus culturais.

Medidas a empreender

O programa de acdo que agora apresento procura sintetizar as principais iniciativas e
acOes que procurarei empreender, ndo procurando ser exaustivo no elenco das medidas a
implementar, tanto mais que, seguramente, existirdo outras que poderdo s6 fazer-se sentir
daqui a uns tempos, com uma eventual alteracdo das circunstancias a luz das quais
apresento esta candidatura.

Para prosseguir este programa de acao impde-se a referéncia a uma série de medidas
fundamentais para a sua prossecucao e que se prendem, por um lado, com 0s recursos
materiais da Escola, sejam relativos as suas infraestruturas, sejam os que se referem aos
recursos financeiros.

Assim, procurarei promover:

- a renovacdo e atualizacdo dos equipamentos de apoio as atividades de ensino e de
investigacéo;

- a renovacdo gradual dos computadores obsoletos nos gabinetes de docentes,

investigadores e trabalhadores técnicos, administrativos e de gestéo;



- amanutencdo, em articulacdo com os servicos da Reitoria, do edificio da Escola, com
intervencgdes de restauro, em especial do chdo de todo o edificio, e instalagdo de sistema
de ar condicionado em algumas salas;

- 0 apoio ao funcionamento da Biblioteca Salgado Zenha, provendo as necessidades
dos seus utilizadores e estando atenta aos seus pedidos, tornando-a cada vez mais uma
biblioteca de referéncia na Universidade do Minho, sendo também local de promocéo de
cultura e de iniciativas culturais e de lazer;

- a manutencdo da pagina da Escola de Direito devidamente atualizada e a utilizagédo
das redes sociais para promocéo da Escola, das suas atividades, docentes, investigadores
e estudantes;

- a sensibilizacdo da Reitoria para a criagdo de outros espagos pedagdgicos que
permitam o funcionamento dos projetos educativos da Escola de Direito, existentes e a
criar;

- uma gestéo de verbas da Escola, incluindo as suas subunidades, transparente, sujeita
a regras claras e percetiveis e a devida prestacdo de contas.

Por outro lado, este programa de acdo, como qualquer outro, sé pode ser alcancado

COM 0S necessarios recursos humanos, o que me leva a fazer uma referéncia ao que deve
ser alcangado, neste ponto, em relacdo a docentes, trabalhadores técnicos, administrativos
e de gestdo e estudantes.

Quer em relacdo aos docentes quer em relacdo aos trabalhadores técnicos,
administrativos e de gestdo procurarei a necessaria valorizagdo da carreira e apoio a
oportunidades de progressdo. SO assim se garantird um ambiente de trabalho saudavel e

produtivo.

Quanto aos docentes, pugnarei:

- pela abertura de concursos para ingresso (professores auxiliares) e progressao na
carreira (professores associados e catedraticos), atendendo as vérias areas de
especializacdo existentes nos departamentos da Escola. Impde-se, efetivamente, por um
lado, um aumento dos docentes da Escola, carecido de renovagdo geracional, e dando
resposta a uma exigéncia da A3ES na ultima avaliacéo institucional; e, por outro lado,
importa assegurar que aqueles que estdo na carreira ha varios anos sem qualquer

progressédo (por ndo abrirem concursos) tenham oportunidade de concorrer para o efeito.



Tentarei junto da Reitoria atingir este propdsito, permitindo que se atinja a meta de 50%
a 75% de professores associados e catedraticos;

- pela resolugéo da situacdo de precariedade em que muitos docentes se encontram,
mediante a abertura de concursos para ingresso na carreira;

- pelo incentivo aos programas de mobilidade internacional;

- pela consolidacdo das medidas de apoio a saida para congressos e reunides cientificas
no estrangeiro, incluindo os jovens investigadores;

- pelo estimulo a publicacéo da producao cientifica dos docentes da Escola;

- pela existéncia de condi¢des de trabalho condignas e motivadoras, que assegurem o
bem-estar de todos;

- pela existéncia de regras claras e objetivas que eliminem, na medida do possivel, os
procedimentos burocraticos;

- pelo incentivo a qualidade das orientacGes de doutoramento, pela atribui¢do de 10%
do valor da propina do estudante de doutoramento ao orientador em cada ano de inscri¢éo
do doutorando (condicionada, evidentemente, a situacdo financeira da ED e da UM);

- pelo incentivo a criacdo e oferta de cursos breves ou de cursos a distancia nédo
conferentes de grau, concedendo aos docentes responsaveis pelos mesmos alguns
estimulos, nomeadamente, afetando uma percentagem do valor ganho pela Escola ao
docente em causa, proporcionando a realizacdo de uma viagem, o pagamento de uma
inscricdo num congresso, etc., sem esquecer o incentivo concedido pela propria Reitoria,
no Despacho de Execucdo Orcamental 2020 (15% do valor captado a adicionar na folha

salarial).

Quanto aos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestao, impde-se:

- reforcar o pessoal técnico, administrativo e de gestdo, em especial no apoio a
investigacao e ao ensino;

- destacar um trabalhador administrativo para apoio ao coordenador Erasmus,
promovendo a internacionalizacéo;

- integrar um Gestor de Projetos no JusGov;

- pugnar pela necessaria progressdo na carreira junto da Reitoria;

- apoiar 0 acesso dos trabalhadores ndo docentes da ED aos programas de formacéo
providenciados pela Universidade do Minho;

- incentivar a participacdo dos trabalhadores técnicos, administrativos e de gestdo em
intercambios ERASMUS;



- assegurar a existéncia de um processo de avaliacdo do desempenho justo e
transparente;

- promover condicOes de trabalho condignas e motivadoras, que assegurem o bem-
estar de todos;

- pugnar pela eliminacdo de procedimentos que dificultam e atrasam o desempenho
dos trabalhadores ndo docentes, sobretudo sendo estes muito poucos para 0 Servigo
existente, tornando-o mais eficiente (p. ex., sugerir a entrega de dissertagdes de mestrado
no portal académico pelo aluno em vez da entrega em papel e formato digital na secretaria

das escolas).

Em relacdo aos estudantes, visa-se:

- promover a mobilidade (in/out) em todos os ciclos de estudos;

- captar um maior nimero de estudantes internacionais, assegurando-lhes o necessario
apoio e promovendo, como referido na vertente ensino, “semanas internacionais’;

- continuar a apoiar o0 Gabinete de Saidas Profissionais da Escola na sua atividade (e
em articulacdo com os programas da Reitoria);

- garantir a participacao dos estudantes nos 6rgdos da Escola e da Universidade e nos
processos decisorios;

- apoiar as associagdes de estudantes da Escola e as suas iniciativas;

- promover a criacdo de uma base de dados de antigos estudantes (alumni).

Declaracéo final

Esta é a primeira candidatura a presidéncia da Escola de Direito de uma antiga aluna
da mesma, que confiou, desde a primeira hora, neste projeto, e que pede agora a confianca
de todos nesta candidatura. Espera, por isso, e desde ja, a colaboracdo e ajuda de toda a
comunidade que compde esta Escola. Precisamos continuar a construir uma Escola solida,
com estratégia e futuro.

E tal so é possivel se, para alcangar cada um dos pontos que constam desta candidatura,
contar com o apoio de todos, docentes, trabalhadores ndo docentes e estudantes. Apenas
em conjunto conseguiremos o sucesso da Escola de Direito. Por isso, da minha parte, e

apesar de ser no final, fica uma declaracdo de principios: de que ouvirei e procurarei
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compreender os problemas e necessidades de cada um e que podem contar com 0 meu

trabalho, empenho e vontade no exercicio desta funcéo.

Equipa

Presidente: Cristina Dias

Vice-Presidente para o Ensino e Presidente do Conselho Pedagogico: Marco Gongalves

Vice-Presidente para a Investigacdo: Anabela Gongalves

Vice-Presidente para a Interacdo com a Sociedade e Internacionalizacéo: Flavia Loureiro

Braga, 9 de margo de 2020

Cristina Dias
(Professora Associada com Agregacdo do Departamento de Ciéncias Juridicas

Privatisticas da Escola de Direito)
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